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SUNUS

Okullar, sosyal bir sistem olarak gen¢ nesilleri hayata hazirlama bunun yaninda toplumun kiiltiiriinii ve deger
yargilarin1 genglere aktarma gorevi kendisine yiiklenmis orgiitlerdir. Toplumsal aktarimin gerceklestirilmesi siirecinde toplumdaki
degisim ve gelismeyle es zamanli olarak okullarin da gelistirilmesi ve degistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okullar kendilerini
giiniin kosullaria gore siirekli yenilemeli, cagdas 6grenci profillerine uygun egitim yaklasimlarini benimsemeli ve buna uygun
cevre kosullarinin olusturulmasinda is birligi yapmalidir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve
geligsmelere paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasin, tilkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Osmangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki bagarilar1 lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan saglamaktadir.

Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen
bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Meryem YILMAZ
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MERYEM YILMAZ OKUL MUDURU MUSTAFA OZTURK MUDUR YARDIMCISI
OZKAN UYMAZ MUDUR YARDIMCISI MUSTAFA SAHIN FIZIK OGRETMENI
HATICE HANLIOGLU MATEMATIK OGRETMENI RAMAZAN AKBIYIK COGRAFYA OGRETMENI
RECEP OZAY IHL MESLEK DERSLERI OGRETMENI |HALIL IBRAHIM YILMAZ |TARIH OGRETMENI
FIGEN YAKAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI MURAT HAYTA MATEMATIK OGRETMENI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. Kurumsal Tarihce

Yiiksel Kaya Mesleki Egitim Merkezi olarak yapimina baglanilan
okulumuz, Yiiksel Kaya Imam Hatip Lisesi olarak 2012-2013 egitim-dgretim
yilinda faaliyete ge¢mistir. A¢ildiktan 2 ay sonra Gaziosmanpasa Osmangazi
Kiz Imam Hatip Lisesi olarak ismi degismistir. Okulumuzun kurucu miidiirii
Yiiksel HIMMET!tir.

Biinyesinde imam Hatip Lisesi barindiran Okulumuz ilk ac1ldig1 y1l
14 sube 9. smif ve 5 sube 5. siif olarak egitime baglamistir. Okul ilk
mezunlarini 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda vermistir. Tekli egitim yapan
okulumuz 20-25 kisilik siiflarda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okul Miidiirii Meryem YILMAZ, Miidiir Yardimcis1 Sakine AKTAS,
Miidiir Yardimcisi Mustafa OZTURK ve Miidiir Yardimcis1 Ozkan UYMAZ
olmak tizere 4 idareci bulunmaktadir.

Normal egitim silirecinde Cumartesi gilinleri okulumuzda A¢ik
Ogretim THL yiiz-yiize egitim ve Destekleme ve Yetistirme Kurslar
yapilmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyla 24 derslik ile egitime devam

edilmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme
ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amac¢ ve Hedeflere Iliskin
Mimarisinde 3 Amag ve 5 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gdstergelerle birlikte 12 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili
olarak da 13 Strateji yer almaktadir.

Kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef
Kartlarmm pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil
icin yapilacak c¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan baslangi¢ déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme
Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesinde %50 ve iizeri gerceklesme gdsteren Performans
Gostergelerinin 5 yillik ortalama oran1 %55 olmustur. 8 Hedef Kartinda ise %50 ve {izeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %65 olmustur.

[limizin bir metropol olarak devasa yapis1 icinde ilgemizin olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem icinde yasanan kiiresel
salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve
iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda, gerceklesemeyen hedeflerin yeni planda yer almasi uygun olacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirliigimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Y onetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Miidiirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y©onetmeligi dnem tagimaktadir.
Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢er¢eve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi,

Istidat ve kabiliyetleri 6lciisiinde Ve dogrultusunda
yliksekogretime veya hem meslege hem de yiiksek

Ogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken dgrencilerin istekleri
ve kabiliyetleri Ile toplum ihtiyaglar arasinda denge

saglamak

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 28. madde, 2.bendi

o Ortadgretim rehberlik
Servislerinde gorevli 6gretmenlerin
sayisinin ve konuyla ilgili hizmet igi
egitim programlari yetersizdir.

o 12. Sinif 6grencilerinin bir iist programa
yerlesmesi ve bu konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

e 12.smif d6grencilerinin
Yiiksek 6gretim programlarina
Yerlesmeleri ve meslek segmeleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i
Egitim programlarmin diizenlenmesi
e Gorev onceligi 12. Smf 6grencileri
Olan ve bu konuda hizmet ici
Egitim almis rehber 6gretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel

[lkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
ol¢iilebilir hedefler saptamak,

Performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini

Yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9. madde

o Midiirligiimiizce 2012 yilindan beri 5
yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme
Ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.
e {lce Milli Egitim Miidiirliiklerimizle okul ve
Kurumlarimizin stratejik plan hazirlik
caligmalarinda rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

e {lge Milli Egitim miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
Miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

e Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in Hizmet Igi
Egitim programlarinin daha sik araliklarla
yapilmasi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Osmangazi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Planmnin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlamlmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1ili Cumhurbaskanligr Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanligi Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plan1
20.Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
' Milli Egitim Kalite Cergevesi | Avrupa Birligi Miiktesebatt ve Ulke Raporlari




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Snfgecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gazi ve Sehit yakinlarina ziyaret,

Sportif faaliyetler

Ortaokul diizeyinde sportif yarigmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, siir, kisa hikaye yarigsmalarina katilim

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

[k yardim kurslari, ISG seminerleri vb.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, sosyal yardim ¢aligmalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Fakir 6grencilere ¢esitli destek faaliyetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bilgi yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Okul koridor, duvar, pano, bahcevs. alanlarda egitici 6gretici ¢izimler gorseller hazirlama

Ders dis1 faaliyetler

Cesitli geziler, ziyaretler




2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarenin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu
amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali

olarak planlamasin saglar.
Bu kapsamda, Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas almarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmustir.
Etki-6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmig ve ¢aligsmalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
Kurumumuzda goérevli Miidiir Yardimcisi, 6gretmen ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen, miidiir, miidiir

yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir.
Kurumumuzda 6grenci olan veya 6grencisi bulunan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz ise 01Mart-25 Mart 2024 tarihleri

arasinda yapilmistir.

I¢ Paydas Anketi
I¢c paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Miidiir Yardimcis1 6gretmen ve diger personel tarafindan

doldurulmak iizere hazirlanmigtir. Anketimizde toplam 39 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.
I¢paydasanketimizeokulumuzdan449katilim olmustur.

Igpaydasanketiileilgiliraporlamacalismamizdasuverileresasalinmustir:

1. Katilimer sayilart

2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. MemnuniyetoranininenyiiksekolduguSsoru

5. MemnuniyetoranininendiisiikolduguSsoru



1.Katilimer Sayilari

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 449 katilim olmustur.

m Ogretmen

m Ogrenci




3. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

Memnuniyet oranlarmin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise

memnuniyet alaninin digina alinmistir.

M Kesinlikle
B Katilmiyorum
m Kararsizim
B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5°1i Likert tipi sorular
kullanilmistir. Ayrintili memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:
1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,
3. “Orta” olarakdegerlendirilencevaplar“Kararsizim”,
4. “Olumlu”olarakdegerlendirilencevaplar*“Katiliyorum™,
5

. “Kesinlikleolumlu”olarakdegerlendirilencevaplar‘“Kesinliklekatiliyorum”,olarakverilencevaplardantiiretilmistir.



4. Misyon ve Vizyon Ifadeleri

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50°nin altindaki oranlar ise

memnuniyet alaninin digina alinmistir.

M Kesinlikle

B Katilyorum
W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




4 Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a) Ogretmen

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtralir

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

b)Ogrenci

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici ydntemler kullanir.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

Ok kendimi gvende hisecivorer. NN S N SO S S

86 88 90 92 94 96 98 100

5.Memnuniyet Oraninin En Diigiik Oldugu 5 Soru



a)Ogretmen

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Okul temiz ve hijyeniktir.

10 15 20 25
b)Ogrenci
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. -h
Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. __
Okulda duzenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. __
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. __
2I2 2I3 2I4 2I5 2I6 2I7 2I8 29 30




Di1s Paydas Anketi

Di1s paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak {izere hazirlanmis ve 18-22 Mart 2024 tarihleri
arasinda okulumuz tarafindan uygulanmistir.
Anketimizdetoplam22sorusorulmustur. Katilimeilardaniimsorularicevaplamalariistenmistir.
Dis paydas anketimize 252 velimiz katilmis ve genel katilim oran1 %25,2 olarak belirlenmistir.
Digpaydasanketiileilgiliraporlamagalismamizdasuverileresasalinmistir:
1. MemnuniyetoranininenyiiksekolduguSsoru

2. MemnuniyetoranininendiisiikolduguSsoru

1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okaul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. _

89 90 91 92 93 94 95 96 97




2. Memnuniyet Oraninin En Diigiik Oldugu 5 Soru

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

35




2.7. Okul I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemeki¢inokul/kurumunigindeetkilesimegirentiimbilesenlerinindegerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkliaraglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Omegin,insankaynaklariverileriegitimplanlamasiyadaisdegerlendirmelerigibialanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsaokul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlariokul/kurumigianalizsiirecindekullanabilecekleriaraglar,igeriklerivenasilerisimsaglayabileceklerinedairbilgilerTablo4’te

verilmigtir.



Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici AnalizicerikTablosu
SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI KAYNASTIRMA YABANCI
Osrenci savilart OGRENCI SAYISI UYRUKLU
. e OGRENCI SAYISI
24 470 5 28
TAKDIR ALAN OGRENCI TESEKKUR ALAN TOPLAM
Akademik basari verileri SAYISI OGRENCI SAYISI
109 121 230
sgrsi}llsrli—kulturel—blhmsel ve sportif basari iL VE iLCE YARISMALARI DERECELERI
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri 5 GUN 10 GUN 15 GUN 30 GUN
42 24 19 14
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
. : OGRETMEN DESTEK . ,
Insankaynaklariverileri DL BN AR SAYISI PERSONELI USSR
4 34 5 6
Ogretmenlerin hizmet igiegitime katilma oranlar1 | % 66
o S LABARATUAR KUTUPHANE SINIF SUBE SAYISI
Ogrenme ortamiverileri 1 1 1

Okul ortamin1 degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. InsanKaynaklari

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

MERYEM YILMAZ

Miidiir Yardimcisi

MUSTAFA OZTURK

Mudiir Yardimcisi

SAKINE AKTAS

IMiidir Yardimcisi

OZKAN UYMAZ

Ogretmenler

ZEYNEP ISIK

FATMA OZBILICI
OZLEM YAMAN
BUSRA GUL

SEYDA SAHIN
RECEP OZAY
HABIBE GULTEKIN
FIRDEVS OZTURK
AYSENUR ER
ILKNUR TURK YARTASI
RUSEN PEKER
SINAN YILDIRIM
REYHAN KARAKUS
GULCAN KAYA
MURAT HAYTA
HATICE HANLIOGLU
ELIF POLAT

AHMET YAGLIDERE
NALAN BULDUM
H.IBRAHIM YILMAZ
YAKUP KARAKULAHLI
SELIN SERCAN ARAT
ZEYNEP KARA
MUSTAFA SAHIN
AYSE KESKIN
RAMAZAN AKBIYIK
OSMAN AKCA

FILiZ NAC

DERYA KAYAOGLU




ABDUSSELAM OZHAN
SEMANUR EGILMEZ
HATICE KOSEM
BURAK TUT
UMMUHAN YARAR
AYSE OZBEK
KUBRA HAZAR
BETUL DEMIRALAY
EMINE YALIN
SEVDIYE KUZU
GULSAH BELHAN

Y ardimciHizmetlerPersoneli

Halil SARIAYDIN

Tablo6.IdariPersonelin HizmetSiiresinelliskinBilgiler

HizmetSiireleri %(Oi??s;(}l]g?barlyla %
1-4 Y1l 5 %15
5-10 Y1l 14 %45
11-20 YIL 6 %20
21 VE UZERI 8 %20

Tablo7.Okul/KurumdaOlusanYoneticiSirkiilasyonuQOrani

Yil i¢erisindeOkul/KurumdanAyrilanYénetici Sayist

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreveBaslayanY 6neticiSa

yis1

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo8.Idari Personelin Katldigi Hizmet I¢ci Programlar

Katildiga

AdiveSoyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi vil Belge No
Etik Davranislar ilkeleri Semineri Afet Sonrasi Ruh 2023001239
MERYEM YILMAZ Miidiir Saglig1 Seminer 2023 2023001451
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2024340863
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri 2023007736
MUSTAFA OZTURK MiidiirY ardimeisi Okul Oncesi Donemde Kapsayic1 Egitim 2023 2022342053
Uygulamalar1 Semineri 2023004331
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri 2023007736
SAKINE AKTAS Miidiir Yardimeisi Okul Oncesi Donemde Kapsayic1 Egitim 2023 2022342053
Uygulamalar1 Semineri 2023004331
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
) lg/grin]?ngrlirlm Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme b023007736
OZKAN UYMAZ Miidiir Yardimeisi . . 9 o 2023 2021001125
Mesleki Calisma - Proje Danismanligi Semineri b022001015

Kendilik Cesareti Semineri




Tablo9.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilltibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Y1l

16-20

N |~ ||| W
DO [ = | = [ QO] e [
N[\ o || |W |~

20 ve lizeri

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

. . Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi S
ayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 2 2 1




Tablol1.Ogretmenlerin Katldigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCahsmaninAdi Katildigi1Yll | BelgeNo
Zaman YOonetimi Semineri 2023002452
iHL MESLEK Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
ZEYNEP ISIK DERSLERI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 b023007736
Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845
FATMA OZBILICi iHL MESLEK Genglerle fletisim Semineri 2003 2023003861
DERSLERI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023004646
) T MESLEK Seminer@ o N 2023002870
OZLEM YAMAN DERSLERI Tiirk¢genin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 2023 2023002871
Semineri
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022001016
(HL MESLEK MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
DERSLERI Semineri 2023003861
BUSRA GUL Genglerle Iletisim Semineri
Zaman Y Onetimi Semineri 2023002452
e MESLEK Okul Kulturunun Ge}igir@_lmesi Semiper'i ‘ 2023003856
DERSLER( MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
SEYDA SAHIN
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
(L. MESLEK Semineri ) 2023007736
DERSLERI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023345101
Semineri
RECEP OZAY Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri
. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
HABIBE GULTEKIN g‘EI;{];'LEES};EK Adobelllustrator Ile Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 1 2023002372
Genglerle Iletisim Semineri 2023003861




Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
. R _ Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870

FIRDEVS OZTURK ILMESLEK e mineri ) h023007736

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451

Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023002463
AYSENUR ER MATEMATIK Oyunlar1 Semineri 2023007736

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
" - Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023002463
ILKNUR TURK YARTASI T.D. VE EDEBIYATI|Oyunlar1 Semineri 2023007736

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
RUSEN PEKER D). VE EDEBIYATL %klh Iletisim \Te"Svlmr (;1ze'b11me Sem%n‘e? o 383288223(2)

zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri

Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri 2023345101
SINAN YILDIRIM iTD. VE Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2024340503

EDEBIYATI esleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Olgme-

Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme

Teknikleri Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
REYHAN KARAKUS MATEMATIK Ogretmen Olmak Semineri 2022001018

Siif I¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022001260

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi 2023 2023002455

Semineri 2023003870
GULCAN KAYA MATEMATIK Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023007736

Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri
HATICE HANLIOGLU MATEMATIK [slam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454

eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007716




MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
MURATHAYTA MATEMATIK [Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
ELIF POLAT . Uzman Ogretmenlik Egitim Program1 Semineri 2023004331
1D VEEDEBYAT PR Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
AHMET YAGLIDERE TARIL Okul Kiiltiirtiniin Gelistirj.lmesi Semineri 2023003856
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
NALAN BULDUM TARIH 5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023003842
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023004331
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
H.IBRAHIM YILMAZ TARIH Genglerle iletisim Semineri 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
YAKUP KARAKULAHLI INGILiZCE Cagdas Ogrenme C)gretmei Yaklagimlar1 Semineri 2023003849
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
SELIN SERCAN ARAT D, VE EDEBIYATI 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845
o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal 2023 2023002712
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023003861
FEYNEP KARA BIYOLOJI Genglerle Tletisim Semineri ) 0023003870
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
MUSTAFA SAHIN FiZIK Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870




Semineri 2023001338
Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023002452
Zaman YOnetimi Semineri
Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 2023 2022001039
AYSE KESKIN . Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022001577
KIMYA MEB Birim Amirlerinin 6 Lilend; 2023007736
irim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim1 Semineri 2023 2023001005
RAMAZAN AKBIYIK COGRAFYA Zaman YOnetimi Semineri ) 2023002452
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
Semineri
Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2023008145
OSMAN AKCA FELSEEE Birlestirilmis Siufli Ky Okullarinda Gorev Yapan 2023008358
Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2023008366
Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
FILiZ NAC ARAPCA Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri 2023007736
DERYA KAYAOGLU ARAPCA MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007909
Semineri
eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
Ortadgretimde Ogretim Siirecinin Analizi ve Gelisimi 2023 2023004461
. . Semineri 2023007736
HATICE KOSEM KIMYA MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme D024980493
Semineri
Hijyen Egitimi Semineri
. " Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
ABDUSSELAM OZHAN BIYOLOJi  [Eikili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023003832
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023003842
SEMANUR EGILMEZ BEDEN Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik 2023 2023002463
EGITIMI Oyunlari Semlpgrl o L 2023003870
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023007736




Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
PEVDIVE KUZU INGILIZCE  [Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
" o Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
UMMUHAN YARAR T.D. VE EDEBIYATI Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
AYSE OZBEK = Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
COGRAFYA MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
- Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
KUBRA HAZAR MATEMATIK [Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
. Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001450
EMINE YALIN MATEMATIK [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri ~ [2023 2023002450
. . Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
BETUL DEMIRALAY MATEMATIK [Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri ~ [2023 2023002703
BURAK TUT iHL MESLEK Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
DERSLERI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
Semineri
GULSAH BELHAN iHL MESLEK Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

DERSLERI




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
Semineri 2023345102
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri
Tablol2.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist
Egitim .
Adi- Soyadi Gorevi Erkek | Kadmn Durumu HizmetY1h
1 HALIL SARIAYDIN TEMIZLIiK ISLERI X Ilkokul 20

Tablol13.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
= z Egitim/Paylasim Toplantist vb. Faaliyet
g _ c%‘ Sayisi
[ < < S Q2 k=) > 5 % b=
> =2 2l > o 3 7 — = :0
o> <4 g 55 3 5 95 5 = 5 2 >
g alcl: 5S¢ £ 5 = & = & p
S E 5cZ S 2 8 2 5 5z z B = 5 =
-~ g — o 2 ‘A E E = = ; = = 0 = = L
% S S G & S5 2 :0 3 B0 2 o Bh 2 80 5 @
A~ Z CN-fa = g O (o) O »n > O 5 O = >
1 1 470 34 470 4 2 2




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablol4.Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar ve Kasalar1 8 8 8
Laptop 2 2 2
Tablet
Akill1 Tahta 26 26 26
'Yazic 6 6 6
Kamera Sistemi ve Ekipmanlari 32 32 32
Projeksiyon Cihazi 2 2 2
Tablol15.Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odas1 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X




2.77.4. Mali Kaynaklar

Tablo16.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 0 0 0 0 0
OkulAileBirligi 60 000 70 000 80 000 90 000 100 000
Ozelidare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 60 000 65 000 70 000 75 000 80 000
Acik Lise 20 000 25 000 30 000 35000 40 000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 130 000 160 000 180 000 200 000 220 000
Tablol7.Harcama Kalemler
HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii
Onarim

kiiglikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri




Tablol18.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15 000 20 000 30 000
Kiiciik Onarim 20 000 20 000 20 000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 10 000 20 000 20 000
Telofon 60 000 n 5 000 O 90.000 O

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 15 000 15 000 20 000
GENEL 60 000 75 000 90 000




2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi Ortalama Siif Mevcudu Mevcudu En Fazla Mevcudu En Fazla Kaynastirma Ogrenci
Olan Simf Olan Simif Sayisi
470 22 26 3 5
Acilan Dyk Kurs Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Sayis1 [Kursa Katilhm Oram
12 86 6 %40
Idari Oda Sayis1 LaboratuvarSayisi Cok Amach Salon BT Sinifi Sayisi Ogretmenler Odasi
Sayisi
4 1 1

Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi

Yapilan Faaliyet Sayisi

24

32

Okulda Yiiriitiillen Proje Sayisi

Katilan Ogrenci Sayis1

6

118

Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi

Sayisi

Onceki Y1l Devamsizhiktan Kalan Ogrenci

Bu Y1l 30 Giin ye Uzeri Devamsizhk
Yapan Ogrenci Sayisi

6 18

14




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablol19.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram, ¢ Okul/kurumunbulundugugevreningenelgelir durumu,
¢ Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, o Iskapasitesi,
¢ Yasalyikiimliiliiklerinbelirlenmest, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. ¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,
¢ Issizlikdurumu,
¢ Mal-liriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,

Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu

0
¢ Ailelerinvedgrencilerinbilin¢lenmeleri, ® e-Devletuygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, # DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
erkenyastaevlenmevs.), 0 Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojikaraglar
¢ Niifusartisi, #  Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanimkapasiteleri,
¢ Gog, »  Personelinvedgrencilerinsahip
¢ Niifusunyasgruplarinagéredagilima, olduguteknolojikaraclar,
¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma ¢ Teknolojialanindakigelismeler
hirsi, liikksyasamadiiskiinliik,kirsalalandakentselyasam), #  Teknolojininegitimdekullanimi
¢ Beslenmealiskanliklari,
¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.
CevreselEtkenler
¢ Havavesukirlenmesi,
¢ Toprakyapisi,
¢ Bitkiortiisii,
¢ Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangalismalar,
¢ Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
¢ Dogalafetler(depremkusaginda bulunma,Covid19 kenevakalarivb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo20.GZFTListesi
IcCevre DisCevre
Glicli'Yonler Zay1fY onler Firsatlar Tehditler
e Deneyimli 6gretmen Okulun il ve ilge Teknolojik gelismelere ayak

kadrosu

e Okul Aile Birliginin aktif
calismasi

e (Okulda her birime ulasan
giiclii (1 GB) internet
baglantisinin ve her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e Giivenlik kameralarinin
olmasi

e Yonetim kadrosunun
kadrolu yoneticilerden
olusmasi

e E-Okul veli bilgilendirme
ve okul internet sitesinin
etkin kullanimi1

e Rehber 6gretmen
gorevlendirilmesi ile
rehberlik servisinin aktif
calismaya baslamast

e Ogrenci sayilar1 simiflarda
dengeli dagilmasi

Ailelerin ekonomik ve kiiltiirel
seviyelerinin diisiik olmasi
Okul dis1 etkinliklere katilimin
az olmasi

Giivenlik personelinin
bulunmamast

Okul etkinliklerine katilimin
azhig

Pargalanmis ailelere mensup
ogrenci sayisinin fazlalhigi

Ikili egitim nedeniyle ders dist
sosyal faaliyetlerin yeterince
yapilamamasi

Serbest kullanim alanlarinin
olmamast

Yangin merdiveninin olmamasi
Dersliklerdeki materyal
eksiklikleri

Sportif, sanatsal-kiiltiirel
etkinliklerin azlig1

merkezine, diger hizmet
kurumlarma yakinligi
Geng ve dinamik
Ogretmen kadrosu
Ulasim ve Sosyal Hizmet
alanlarina yakinlik
Velileri igbirligine agik
olmasi

Isbirligi yapilabilecek
kurumlarin fazlalig
Imkanlara erisim
kolaylig1

Spor ve Fiziksel Aktivite
alanlarma yakinlik

uydurma zorlugu, 6gretmen
ve 0grencilerin teknolojik
cihaz kullanma becerilerinin
istenen diizeyde olmamasi
Okulun bulundugu sosyal
cevrenin ekonomik
gelismislik seviyesinin
diistik olmasi

Finansal kaynaklarin
yetersizligi

Okul ¢evresinden kaynakl
sorunlar




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir.
Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



4.1. Misyon

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, vatansever, merhametli, cesaretli, iiretken, sorgulayici, iradeli, saglikli, ahlakli, estetik,
yetkin ve erdemli bireyler yetistirmek.

4.2.Vizyon

Ogrencilerimiz zihninde; insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa dayanan bir din 6gretimi anlayisinin
yayilmasina katkida bulunmak.

4.3. Temel Degerler

Analitik ve Bilimsel Bakis, Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik, Kiiltiirel ve Sanatsal duyarlhlik ile
sportif Beceri, Meslek Etigi ve Mesleki Beceri Erdemlilik, Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet, Katilimeilik,
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik



5. BOLUM

AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Okul Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas12 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 9 strateji, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 10 strateji Kurumsal Kapasite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 8 performans
gostergesi ile 4 stratejiolmak iizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amac,6Hedef, 24 Performans Gostergesi ve 23
Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer
almaktadir.



Tablo21.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | BaslangicD izleme Rapor
Etkisi* eferi** 1.Y1 | 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1 Sikhi Siklig1

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve y

etistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci ora 25 %1,02 %8 %9 %10 %11 %12 6 Ay 6 Ay

n (%)

PG1.1.2

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam ed %

en Ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 25 % 56,25 57,25 %58.25 | %39.25 | %60.25 | %61.25 6 Ay SR

ortalamasi

PG1.1.3

20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 68 25 % 1.11 %1.10] %1.05 | %1.00 | %0,95 | %0.90 6 Ay 6 Ay

renci orani (%)

PG1.14

20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan 6gr 25 %1.91 91,75 %1.50 | %1.25 91 9%0.95 6 Ay 6 Ay

enci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari

Riskler

Tayin nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunda yasanabilecek degisiklikler.




S10grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisind
e yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diiz
enlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

MaliyetTahmini 166.000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin niteliginin artirilmasi
Tespitler Kadrolu ingilizce Ogretmeni ihtiyaci

Ulusal ve Uluslararasi yarigmalara katilmay1 tesvik etmek

Ihtiyaglar Okul Kiitliphanesinin zenginlestirilmesi

Dyk ders devaminin saglanmasi




Amacl Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.2 Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil

caligmalar yiiriitiilecektir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ IzlemeS1 | RaporSikhg
Etkisi* | Degeri** 1LYl |2.Yl 3.1l 4.Y1l 5.Yl Khin
PG1.1.10g8renci basina okunan kitap say1s1
75 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslarar 25 4 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
as1 proje sayisi
PG1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %10.20 %12 %13 %14 %15 %16 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG1.14
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli 25 %7.75 %8 9%8.25 | %8.50 | %8.75 99 6 Ay 6 Ay

egitim alan 0grenci orant

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ingilizce Ziimresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre Baskanlari

Riskler

Ulusal ve uluslararasi projelerin maliyeti ve insan kaynagi konusunda yasanabilecek zorluklar




S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan
Yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler

RUatilen diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
MaliyetTahmini 202,000 TL
Tespitler Kadrolu Ingilizce Ogretmeni ihtiyaci
Ulusal ve Uluslararasi yarigsmalara katilmay1 tesvik etmek
Ihtiyaclar

Okul Kiitliphanesinin zenginlestirilmesi




Amacg2

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef2.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic IzlemeS1 | RaporSikhg
Etkisi* | Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1l Khin
PG1.1.1
lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu Idareleri

Riskler Fiziki mekan iyilestirme maliyeti konusunda yasanabilecek zorluklar.
S1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir
Maliyet Tahmini 680.000 TL
Tespitler Okulun Fiziki mekanlarinda zamanla yogun kullanmaya bagl gelisen tahribatlar

[htiyaclar

Spor alanlari, kiitiiphane ve laboratuvarlarin yenilenmesi




Amac2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Sikh@ | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 1.Y1l | 2.Yd | 3.1l | 4.1l | 5.Y1l

PG1.1.1Bagimlilikla miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen )5 207 250 | 300 | 350 | 400 | 450 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG1.1.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla

ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 25 617 650 | 700 | 750 | 800 | 850 6 Ay 6 Ay

ogrenci ve veli sayisi

PG1.1.3Saglikli beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 25 287 300 | 350 | 400 | 450 | 500 6 Ay 6 Ay

ogretmen ve veli sayisi

PG1.1.4Hjjyen, gida gilivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 25 318 350 | 400 | 450 | 500 | 550 6 Ay 6 Ay

alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumunidaresi, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1, Okul Ogretmen ve Yardimci Personelleri

Riskler

Veli katiliminin sinirli olmasi

Stratejiler

S10grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.




S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 220 000 TL

Tespitler Akran zorbaligi, siber zorbalik, obezite, gida giivenligi vb gibi koularda egitim verilmesi

[htiyaclar Uzman personel ihtiyaci




Amac3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri HedefeE | Baglangic izlemeSikh | RaporSikh
tkisi* Degeri** 1.Yll 2.Y1 3.1l | 4.Y1 5.1l ol ol

PG1.1.1Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve

bgretmen sayisi 75 57 57 57 57 57 57 6 Ay 6 Ay

PG1.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime

katilan 6gretmen sayist 25 26 28 30 32 34 36 6 Ay 6 Ay

PG1.1.3Ulusal ve uluslararasi projelere

katilim saglayan 6gretmen sayisi 25 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay

PG1.1.4Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/

tamamlayan 0gretmen ve yonetici sayist 25 7 9 11 13 15 17 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim ) )

Okul/kurumunidaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Proje yazimi ve uygulanmasi konusunda yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yoOnelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani
ile ilgili 15 bas1 egitim almalar1 saglanacaktir

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

110,000 TL

Tespitler

Proje konusunda 6gretmenlerin istekli olmasi

Ihtiyaclar

Mesleki gelisim ve proje konusunda egitim verebilecek uzman personel




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
Amac3 . e e S

sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef3.2 [kdgretime erigim artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme Rapor

PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1LYl |2.Yil |3yl |4Yl |5Yl | Sikhg Sikhig

PG1.1.1
Aday kayittaki bekleyen ¢cocuklardan okula kay1

t olanlarin orani (%) 35 % 5.88 %5.30 %5 | %430 %4 %3.50 6 Ay 6 Ay
PG1.2.2.

Tiim dersliklerin kullanim orani1 (%) 35 % 88,89 %91 %92 | %93 %94 %95 6 Ay 6 Ay
PG1.3.3.

Ebeveynine aile egitimi verilen cocuk sayis1 30 43 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
Koordinat6rBirim Okul/kurumunidaresi

isbirligiYapilacakBirimler Ilge Milli Egitim Miidiirligt, [lkokul Miidiirliikleri, Okul Rehberlik Servisi

Riskler Okula Kayit Oranlarinin Ortaokul Seviyesinde Diisme Thtimali

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ortaokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢cocukl
arin aileleri ile iletisime gegilerek ortaokula kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Ilkdgretimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

. S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Stratejiler

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacakti
r.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

MaliyetTahmini 140,000 TL




Tespitler

Okulun fiziki mekan agisindan dezavantajlari, Okulun maddi agidan dezavantajli bir bolgede

bulunmasi

Ihtiyaclar

Veli bilgilendirme ¢alismalari, fiziki mekan iyilestirme ¢aligmalari




4.5. Maliyetlendirme

Osmangazi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar Miidiirliigimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve
gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantist biiyiik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

R/
A X4

K/
L4

K/
L4

K/
L4

K/
L4

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle tespit edilmistir,

Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Osmangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 1.370.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
diisiiniilmektedir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 6 Hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlart 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes y1llik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.370.000TL’lik bir
harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



izleme ve Degerlendirme

1

Yilhik
planlamalarin
8 - yapilmasi
Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin

degerlendirilmesi =

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk alty ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yvapilmasi




X3

%

X3

S

X3

%

X3

S

X/
L X4

3

S

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

' Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. ilk alt1 aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir
yardimcilar1 ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise Okul Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitastyla, Strateji Gelistirme ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Okul Miidiirliigiimiiz tarafindan belirlenen
tarihe kadar {lceMilli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.



Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ytiriitiilmiistiir.
Midiirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlariin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.



